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D4�5/-:D#� 3�����#� 6���#� ���� /��%�"��"��� � 0"��� � C�
D�����#� �03-6�0.� .0�6/� /4.03-6�8� �60/5#
0EE4..034� :61/3� �/0�:7#� =����"!��"#� 5�:�#� ���
E������"���� � /������� E�� C����#� 0..6330� F� &0/.4G#
3�����#� 6���#� ���� -"�����"���� ���� ������� � 3������� :�
<�:�����#� 871<0D4/#� .66E�F�D4�5/-:D#� 3�����#
6���#� ���� /��%�"��"��� � 0"��� � C�� D�����#� 0����"� 0�
0������"!#� &�������H� :�� 7�����#� �03-6�0.� .0�6/
/4.03-6�8��60/5#�0EE4..034�:61/3��/0�:7#
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3��8������"#�0..6330�F�&0/.4G#�3�����#�6���#�:���!
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/��21G�:6.4#�C/�#�:�������C��!����3��������"���.����
/������"��������'�./����������,�%������"�������"�������"�
��� � �� ������� �!��"��� 2�"����� &���������"�� :��%������"
'(:��%�"�+,���&����#������./��%������"�������"�������"����
�����!��"�"!��������!��"���2�"�����&���������"�#� ����� ��
�����������������"��"!����������:��%�"�����������II��'�,'�,#
'�,��"��'@,�������������"���.�����/������"��0���'��./0,#���
8������@�#��@�#�������"���#����1�8�:��II��@�'�,'�,#�'�,��"�
'@,#������������"!��"������"!�������%��������"������������"��
����������"�!���"������"!��"�����������"��"���!�"�J�"!
���%��!"��������8�����<�����=��H���$�-"���"����"���.�������
'1"��",���8���"�#������./��%������"�������"�������"������"
�������!��"���2�"�����&���������"����"��"!����������:��%�"�
��������� II� �'�,'�,� �"�� '@,� ��� ���� �./0� ��� ������"!� ��
���!��"� ��������1"��"���=��4�&6/:4������������������$�
�������
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��"������"!� ���� "������ �"�� K��"����� ��� ���� �"����� �����
%��������������������������:��%�"�#� �����������������"
�����������"��"��������"��"�������������=���!���� �������������
�����2�"�����&���������"��������������������H�"������"����
������%���������L��"�����"!�"���������"��"���������������"�
���I��'�,'�,��"����������"���������������������"����� ��H�����
L� ��������������������!��"�"!�����������		������������
��
�
����������#��
��&�����A�#���
�'
���:��������,�'��"��"!�����
�����!��"�"!�������( �������%��%���������� ��������������
���"�� �������� ��������"�� ��� I� �'�,'�,� �"�#� ��� ����#� ���
��H�������� ��� �"����"!� �� ����� �������"�  ��� ���!��+,�� � 3��
%����"������(�������H+���������"���������0�������������%%����
���������"�����������!��"�"!���������()=*�������������������
���� ���� ����� ��!������ �%���������� ��K������"��  ����� ���
������ ���� %����"���� ������"����� �����"��� ��� ��	������
(�������H+���������"�#��������������%��"�����������!������"��"
������������������������������"���%��"����������+�������
� ��
�
��#� ��� &���� ��
� ��� ����� � -"� ����� ����#� ���� :��%�"�
�������������������������H���������"����-"���������������
�����"!#������H���������"���"���������"!��"������� ��H��"��
���������������3����������� ������"���%���������2�������0���#
�����H������������������������"��������"�������"!��L������������
�"����"�� ��������%��������������H�����"����������������������
������ �� "� ���� ��������� �"�� ����� ���  �"����� � &������#
��%������� �����%%�����������"��"� ����������������!��"���
<�H����#�  ��� ��������� ��� �����H�� ����� ��� ���� ������� ���
�"��"��"#� ��������%��"����"�����%�"�����"���������"�������
0��
� ��������"�� �"������"!��� ��� ���� :��%�"�� �"� �%%����
3�������������������������%������� �����!"����"��"���������
���� ������ �����"!�  ���� ������� %����"�"���� ����� ���� ��
�������!���� � 3��� :��%�"�� ���������� ��������"�� ��� ���
�./0��!��"�������������������"� �����!"����"��"�������������
����"�������"!#� �"�����"!���������������� ��		��
���
����
!
���#��
��&������������'�%�����"!������!��"�"!������� ����
����������(��������"������������������������J������������!��"�"!
�"��#����������������"�!���"���"������#��"�������M��"������"�
�!��!������"�����������%��������������������������:��%�"�+,�
-"���!����������������"�������������������$���������"����"���
�����%%��%������������#��"����������� � �������� ����������
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-"� ����� ����#� ���� ������ ��K������"�� ������� L� ����1"��"
�����"�"!��������J����"��������������!����"��������������	�"�
�"�����%�������

=�����������������������������������������������"�������"�
��� ����� �=����� ����� �����%����"��� ���� �"������ ��������"� �"
 ���������1"��"����#��"������"�#�%����������"������������"#�����
�����"����������������"�����������!��"�"!����������		���%	�
�
����������#����&�������#�����'5�:��:��������,
�&��"
	�

�$���
��	����#�������.�/������A#�����'����,
��$	�'�
��
(
���#�������.�/��������'��AA,
����	�#��
�	
�
�	������#����
��.�/������
#���A	���'��AA,#�� ���		��	)�*���	��$	�����#
������.�/�����

�'���
,�'�������"!�����"!��"����������"���
���!��"�"!� ������ �"���� ���� ������"!��� ������� ��� ���"���,�
3��� ������ ���� ��� "� ����� ���� 1"��"$�� ��%%����  ��
��!"�����"��������"�������������������������:��%�"�$���"����
������%�����������0�������������������������������"!��"�����
�����"����"� ��� �������� %��	�"��"� ��%������#� ����"��"��� ��
�"��"� �����"!�� � �"����� ��� �"�� ��� � �� %��%��#� �"�
��%������������������!�"�J����������������"������������=����
����1"��"������"���� ������������J����"��������"������������
����� ������� ������ �����"�#� ��� ���H� �� ��"��� ��� �����"� ���
�����"�"!� �"��"� �������J����"� ������ ������ ���� �����"��
&������#�����0.C�����������������"������"��"���!�"�J���<���
6�H���������"�����������#�<�"�!�����#� ���������!"����
�"��"��������J����"�����#���"�������6�H����"����K�����������
���������������������#������"!������(��������"$����������������
����N��#��"�������������"$����������������1"��"� �������"�������
���!�������������������:��%�"��+��3��������"������������
�����������"����"��������"�����"��������N�����$����%%�������
����1"��"���

3����#� ���� ������ ��������"���� ��� �� ����� �� ����� �������"
��""��� ��� ����� �"���� ���� ���� ���������"���� ��� ���� ����#
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:��%�"��%������"�� �"��� "���:������������H�� ���"���
2�"�����&���������"�#������������%�"���������"�����������"�
�"��������"����������K��%��"�#��"��������0�����6����������A#
����:��%�"����%���������"�"	��%�����������%�������������
8�"���H�#�6�������������� �0�����������#��"�E��"��6"�#������
��!�����%���������������%�"�"��#��������������������%�"���
�"�����"�%�"���#� ����� �������"������������"�E��"��3 �#
 �������������M���"���%������� ��H����"�� ������������"
��"�!���"���������� ��������������3��������"�"!���%������
�%�"�� ������ ����� �"� ���� ������ �"������"!��"�����"���"�"!� ���
:��%�"�$���K��%��"����

-"�6����������A#���%������&��"H�<�H�������"����������
1"��"���3����������"��"������"!� ���������"�6���������#����A
����"��"���!�"�J���<����6�H�����&������%�������L�<�H����#
4��:����"�#�C�����/������#�5���"�C�"��#��"��:�����=����L
����"���� �"�� ��!"��� �"��"� �������J����"� ������� � 0� ��M��
��%������ L�3�����3�������� L� ����"���� ���� ���� "��� ��!"� �"
�������J����"��������3�����%������� ����!���"��"��"����������
�������������������� ��H%�������6"�6���������#�������"���"��"
�����"!� ����������8���"���%������� �������"�������"���
���������������"!�L�����"�:����#�C��"�C��"��"#�/�"�&�����#
C�������� E����#� 2������ /���#� ����� 7�����#� �"�� ����
<�"�!������L�����"���#� ��!"����"��"��������J����"������#
�"�� ����!���"��"��"������������

=����"��� ��H���� ���� �������"��"������"!#� ����:��%�"�
���H������"��!��"�����M���%�������� �6"�6���������#�C�"��#
 �����������"���� ���� �������"��"������"!#� ��� �����"����#
����!����� ���� ����"�������� � 6"� ��������� �#� :����"�� �"�
/������#� ������ ���� ����� ����������"!����"�%�"���#� ���
%����"�"������������#�����!������������������������%������"!
������%�"������6"�����������#�<�H����$�������� ��������
����������������%�������$�����������<�H����� �����������N�����
�����������"��"����"�����"!���
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*DUED� :KDW KDSSHQV KHUH , JXHVV GHSHQGV RQ ZKDW HYHU\ERG\ LQ

WKLV URRP GRHV� :KHWKHU WKH ZRUN LV EURXJKW LQ KHUH RU LI ZH DOO KDYH
MREV� , ZDQW WR ZRUN KHUH� ,¶YH JRW RYHU WHQ \HDUV LQ WKLV FRPSDQ\� ,
ZDQW WR VWD\ KHUH� , ZDQW WR UHWLUH IURP WKLV FRPSDQ\� , GRQ¶W NQRZ KRZ
HYHU\ERG\ HOVH IHHOV� EXW WKDW¶V UHDOO\ LPSRUWDQW WR PH� VWDELOLW\ � � � �
0LNROD\� +ROG RQ UHDO TXLFN� ,¶YH JRW VRPHWKLQJ ,¶G OLNH WR EULQJ XS UHDO
TXLFN� :H¶UH QRW JRLQJ WR EH EULQJLQJ QR PRUH MREV LQ KHUH"
*DUED� 1R�
0LNROD\� 6R ZH¶UH VKXWWLQJ GRZQ" 7KDW¶V EDVLFDOO\ ZKDW \RX¶UH VD\LQJ"
*DUED� 7KDW GHSHQGV RQ HYHU\ERG\ KHUH� 7KDW GHSHQGV RQ KRZ
SURGXFWLYH ZH DUH� DK� KRZ UHOLDEOH ZH DUH�
-RLQW $SSHQGL[ �-�$�� DW ����

0���� �"� ��������� �#� 2�"����� &���������"�� ����� �
���%�"�	 ���� �����"!�� � 0�� ���� �����"!#�  ����� <�H����
��%��#������H����������������� ����������"!����������"����������
 ��H� ������� ����� ��� ���� ����� "��� �������� �"� 8�"���H�
�������� ���  ����� "��� �������� ��� ������ ��������� � /�����
2����#��������%�"�$��!�"�������"�!��#��%�H�������������H�#
�����"!������ ����������"����������%�"��������� "���%�"���
�"��� �(��������+���%������� ����

�
� �.����� ����� ��������#

:����#��"�����������"$�����%��#��"��C��"��"#��"�����������"#
 ������������#�����!���������������������H���� ��H����������
��%�������

�6"�����������A#�������%������� ����������"��������!��
��� ��������� ���������%��H��� ��"�� � �"� ���"����� ����:��%�"��
<�H����#�C��������E����#�2������/���#��"��/�"�&�������������
��������"��"� ����%��H��� ��"��� �/�"�&������ ��� ��������� �"
5�������� �#� ���A#� �����"!� �"��� �"�� ����������"#� 3�����
8�����#� ��� ����:��%�"��� � &������ ��� ��������� �"� &�������
����� ��"�8������K����

��� 5�������� �#� ���A#� ���� 1"��"� ���� �����"��
�������J����"��������������������������"�����%���������3��
1"��"���K�����������"���������!"����"����������:��%�"��
=��"�����:��%�"����N������������K����#�����1"��"��������
%������"�������%����"�����"� ���������./���
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������� '(:���!���� -+� �����,
� ��� (����� �M�������"���� �����
���H������ �����%���������%��������� �����"�"��������� �����
�����������"��"�������"�����"����N����������"!����"����%���
���� �������"� %��������+� �"�� ���� �"��"� ���� ��� "���N�����
��%%����'(:���!����--+������,����������
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8QIDLU ODERU SUDFWLFH FKDUJHV ZHUH ILOHG IURP 1RYHPEHU ���� WR

$SULO ����� DQG ZHUH FRQVROLGDWHG LQ WKH 0D\ �� ���� FRPSODLQW�
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³,W VKDOO EH DQ XQIDLU ODERU SUDFWLFH IRU DQ HPSOR\HU±

��� WR LQWHUIHUH ZLWK� UHVWUDLQ� RU FRHUFH HPSOR\HHV LQ WKH
H[HUFLVH RI WKH ULJKWV JXDUDQWHHG LQ VHFWLRQ ��� RI WKLV WLWOH�´
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HPSOR\PHQW RU DQ\ WHUP RU FRQGLWLRQ RI HPSOR\PHQW WR
HQFRXUDJH RU GLVFRXUDJH PHPEHUVKLS LQ DQ\ ODERU
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³,W VKDOO EH DQ XQIDLU ODERU SUDFWLFH IRU DQ HPSOR\HU±

��� WR GLVFKDUJH RU RWKHUZLVH GLVFULPLQDWH DJDLQVW DQ
HPSOR\HH EHFDXVH KH KDV ILOHG FKDUJHV RU JLYHQ WHVWLPRQ\
XQGHU WKLV VXEFKDSWHU�´
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³,W VKDOO EH DQ XQIDLU ODERU SUDFWLFH IRU DQ HPSOR\HU±

��� WR UHIXVH WR EDUJDLQ FROOHFWLYHO\ZLWK WKH UHSUHVHQWDWLYHV
RI KLV HPSOR\HHV� VXEMHFW WR WKH SURYLVLRQV RI VHFWLRQ ����D�
RI WKLV WLWOH�´
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���� %��������"� ����� 2����#� ��� ����� ������  ���� �����
��%������#������������� ��"�"����%�����������������"� ��
�����#��"���������� �����!��������������� ���������� ��H���
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������������"����� ����"!�����"�"!���3������"�%�"���%������"
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